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uf dem Sprung nach
vorne befindet sich
derzeit offenbar die
heimische Szenerie im
Bereich Interim-Ma-
nagement. ,Ein Be-
rufsbild mit Zukunft*
nennt etwa Alfons
Helmel, Leiter der incite Akademie des
Fachverbands Unternehmensberatung,
Buchhaltung und IT (UBIT), die Tatig-
keit als Manager auf Zeit. ,In Osterreich
geht man von circa 1.500 Interim-Mana-
gern aus, der Markt wichst laut Studien
jahrlich konstant um die zehn bis 15 Pro-
zent®, so Helmel, der an seiner Akademie
kiirzlich die ersten zertifizierten osterrei-
chischen Interim-Manager, Absolventen
eines dort neu angebotenen Lehrgangs,
begliickwiinschen konnte. Schon im Feb-
ruar startet die zweite Auflage des Ausbil-
dungsgangs (siehe Kasten unten rechts).

Der ,Wachstumsmarkt mit grofiem
Potenzial” - so sieht die Branchenorgani-
sation DOIM (Dachorganisation Oster-
reichisches Interim Management) ihr
Metier seit Mitte der 2000er-Jahre - ist
im internationalen Vergleich dennoch ein
Spatentwickler. Vor rund 50 Jahren zu-
nachst in Holland und Skandinavien ent-
standen, verbreitete sich die Verpflich-
tung von Fithrungskriften mit begrenz-
ter Wirkungszeit in den 1980er-Jahren
zunidchst in den angloamerikanischen
Raum und von dort via Schweiz und
Deutschland vor rund zehn Jahren auf
breiterer Front nach Osterreich. ,Auch
Interim-Management-Provider, professi-
onelle Vermittler von Interim-Managern,
etablieren sich®, weifd Helmel.

Und auch die Einsatzfelder der Mana-
ger mit spezieller Mission verbreitern
sich: Waren es frither hauptséichlich Res-
trukturierungen, wo interimistische Ge-

ALFONS HELMEL
»Der Markt fiir

MARTIN MAYR,

schaftsfihrer, Finanzchefs und Control-
ler die Sanierung vorantrieben, so kom-
men externe Manager nun auch in allen
anderen Unternehmensbereichen von IT
und HR {iiber Produktion bis Vertrieb
und Marketing zum Einsatz. FEiner
DOIM-Studie zufolge vergibt die Auto-
mobil- und -zulieferindustrie die meisten
Interim-Mandate, gefolgt von Bauindus-
trie, Maschinen- und Anlagenbau sowie
Konsumgiiter- und Nahrungsmittel-
branche.

Ein anderes Klischee legt die Branche
gerade ebenfalls ad acta: Interim-Ma-
nagement ist nicht das berufliche Nach-
spiel fir Manager jenseits der 50, die

Manager auf
Zeit zur
Auswahl

Friher eher nur bei Restrukturierungen

schon eine Karriere hinter sich haben.
sSMitte 30, mit zehn Jahren Erfahrung,
zuletzt vielleicht als Controllingleiter bei
einem borsennotierten Unternehmen®,
so beschreibt Martin Mayr, DOIM-Vor-
sitzender und Griinder der Interim-Pro-
viders GOINTERIM, einen zeitgemifien
Interim-Manager. Professionalisierung
und das Bewusstsein eines eigenstin-
digen Berufsbilds kennzeichnet diese
Generation der Interim-Manager.
yInterim-Management hat nichts mit
einer Kklassischen Konzernkarriere zu
tun®, sagt etwa Praktiker Robert Eichin-
ger. In seinem aktuellen Projekt, der Zu-
sammenfiihrung der heimischen Organi-

verbreitet, wird INTERIM-MANAGEMENT

zur eigenstandigen Disziplin, in der

sich Spezialisten fur alle Bereiche von

Geschéaftsfiihrung bis Marketing finden.

VON MICHAEL SCHMID
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KERSTIN WUNNECKE,
»Fur

»Umset-

Interim-Manager wéchst ra-

Management wird heute nicht

sant. Neben Geschéftsfiih-
rung, Finance und Controlling
wird der Einsatz auch in ande-
ren Bereichen immer stérker.”
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nur von den Multis und
Konzernen, sondern auch
verstérkt im heimischen
Mittelstand eingesetzt.”
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zungs- und Kommunikations-
stérke sowie mediatorische
Fahigkeiten gehéren neben

der Fachkompetenz zum Riist-

zeug fiir Interim-Manager.”

die wirklich schwierigen und
erfolgskritischen Projekte
fragen Unternehmen bei uns
immer éfter explizit Interim-
Manager nach.”
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obsolet zu machen. ,
schaffen, ist nicht ungewohn
rim-Management®, berichtet er.
,Ich bin Praktiker und Umsetzer und
deshalb im Interim-Management®, er-
klart Michael Stowasser, der sowohl Er-
. fahrung als Konzernmanager als auch als
Unternehmensberater hat. ,Da ist etwas
passiert, oder es passiert gerade etwas, je-
denfalls gibt es operativen Handlungsbe-
darf*, beschreibt er den Reiz der Fiih-
rungsaufgabe auf Zeit. Diese ist meist auf
rund sechs Monate konzipiert. ,Meistens
dauert es dann etwas linger, die ersten
Resultate werden immer fast augenblick-
lich verlangt®, so Stowasser.

FUR MITTELSTAND UND PROJEKTE Im
Umfeld dauerhafter Change-Anforde-
rungen und Umbriiche greifen, wie Bran-
chenvertreter Mayr beobachtet, auch hei-
mische Familienunternehmen und Mit-
telstindler immer hiufiger auf die
befristete Hilfe der externen Manage-
mentprofis zurtick.

Diese sind gerade dabei, sich auch
noch ein weiteres Tatigkeitsfeld zu er-
obern: das Projektmanagement. Bislang
waren Interim-Manager in Projekten
eher selten zu finden. Doch auch das dn-
dert sich, weil das Projektgeschaft immer
komplexer und vielschichtiger wird. Ker-
stin Wiinnecke, Beraterin beim Projekt-
managementspezialisten — next  level
consulting: , Fiir wirklich schwierige Pro-
jekte fragen Unternehmen bei uns Inte-
rim-Manager nach.”

LEHRGANG INTERIM-MANAGEMENT VOM 21. BIS 23. 2. 2019 IN WIEN

Der Lehrgang wurde von del kademie des Fachverbands Untern
Buchhaltung und IT (UBIT) mit DOIM - Dachorganisation Osterreichisch
ment entwickelt und bereitet auf Herausforderungen und Aufgaben i
vor. Erganzend kann von erfahrenen Interim-Managern das Qualité
Manager* bei Erfiillung der Zulassungskriterien geméfs Zertifizierur
werden. Kosten fur den dreitagigen Lehrgang: 1.410 Euro. Details

KIM - KONFERENZ FUR INTERIM MANAGEMENT AM 22. UND 23. 3. 2019 IN SALZBURG

nt-Branche in Osterreich

nferenzprogramm mit spannenden Vortra
Diskussionen und Networking verspri
z fur die gesamte heimische |
enommierte Unternehmel
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Alle nétigen Lizenzgebuhren sind vertraglich geregelt.
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