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4. KIM - Konferenz

far Interim Management

Management Dinner

Donnerstag, 15. Mirz 2018 T
Einlass 17:45 Uhr
Beginn 18:15 Uhr

KIM - Konferenz

Freitag, 16. Marz 2018
Registrierung ab 08:00 Uhr
Beginn 09:00 Uhr

Hotel Crowne Plaza Salzburg, Pitter Event Center
RainerstraB3e 6, 5020 Salzburg

4. KIM - Konferenz fiir Interim Management

Die DOIM - Dachorganisation ésterreichisches Interim Management — veranstaltet auch 2018 wieder das Top Event der
Interim Management Branche. Freuen Sie sich mit uns auf ein interessantes Programm mit spannenden Vortragen und
Case Studies, mit viel Raum fur Diskussion und Networking.

Das Veranstaltungsmotto 2018 reflektiert die starke Entwicklung des Interim Managements speziell im Rahmen von
Familienunternehmen und Nachfolgeregelungen und spannt den Bogen zu den gegenwartigen Herausforderungen
in der Wirtschaft. Unter dem Motto FAMILY BUSINESS - DIE ZUKUNFT GESTALTEN beschaftigen wir uns mit dem Wech-
selspiel zwischen Unternehmen, Familie und Vermégen und daraus resultierenden Chancen und Herausforderungen
fur die Zukunft.

Mehr als 90% der Unternehmen im gesamten DACH Raum sind Familienunternehmen und stellen damit einen wich-
tigen Markt fur Interim Management dar. Bei Projekten mussen die speziellen Charakteristika von Familienunter-
nehmen berlcksichtigt werden. Bei diesen ist Stabilitat wichtiger als Wachstum, wobei nicht-finanzielle Leistungsin-
dikatoren meist im Vordergrund stehen. Den Werten der Unternehmerfamilie kommt hierbei eine besondere Bedeu-
tung zu. All diese Charakteristika und der richtige Umgang damit in Projekten sind Thema unserer Konferenz!

Unter der Uberschrift FAMILY BUSINESS héren Sie vielfaltige Beispiele aus der Praxis und teilen Erfahrungen mit hoch-
karatigen Vortragenden. Wir zeigen, dass Interim Management hier eine gute Unterstitzung ftr Unternehmen und
FUhrungskrafte bietet.

Als Vortragende konnten wir Unternehmer, Vorstande und Praktiker gewinnen. Nehmen Sie an dieser spannenden,
Uberregionalen Konferenz teil, informieren Sie sich tGber aktuelle Themen, erhalten Sie Praxistipps aus Erfahrungsbe-
richten und flhren Sie interessante Diskussionen und Gesprache. Mit unserer bewéahrten Networking Area gibt es viel
Raum far Networking rund um Interim Management und Family Business.

In diesem Sinne gestalten wir gemeinsam die Zukunft der Family Businesses!

Dr. Martin L. Mayr, MBA
Vorstandsvorsitzender
Dachorganisation Osterreichisches
Interim Management - DOIM

o
IA\/

DACHORGANISATION OSTERREICHISCHES INTERIM MANAGEMENT

www.déim.org | www.aaim.at



Vortragende
Konferenz fir Interim Management — KIM

DI Dr. Bernhard Baumgartner, MBA (IMD)

Herr Baumgartner gilt als einer der fiilhrenden Sanierer in Osterreich. Er war als Geschéftsfihrer, Vorstand und CRO fiir
renommierte mittlere und groBe internationale Familienunternehmen tatig und sanierte erfolgreich zwanzig Familien-
unternehmen auf internationaler Ebene sowie diverse Vortragstatigkeiten.

lit. oec. HSG René Bollier

Interim Executive fur die erste Fihrungsebene bei mittelstandischen Unternehmen. Schwerpunkte sind Restrukturierung,
Unternehmensentwicklung und Internationalisierung in Maschinenbau, Verpackung und Aerospace. Er fuhrt von der Krise
zu neuem Wachstum, bewirkt nachhaltige Ertragssteigerungen durch Organisations- und Prozessentwicklung und imple-
mentiert neue Geschaftsmodelle. Besonderer Schwerpunkt ist die Nachfolgebegleitung in Familienunternehmen.

Dr. Anselm GoOrres

Diplomvolkswirt Dr. Anselm Goérres war zwolf Jahre in der Wissenschaft (Unis Heidelberg, Genf und Minchen sowie IMF
Washington) und zehn Jahre McKinsey-Berater und MBI-Investor in Berlin-Ost. 1994 wurde er Interim Provider und seit 1996
ist er Inhaber der ZMM GmbH (2004 bis 2015 auch Mitgrtinder und Vorsitzender der Branchenplattform AIMP). Heute ist er
AIMP-Ehrenvorsitzender und TMG-Mitglied. Seit 1982 engagiert er sich fur marktwirtschaftlichen Umweltschutz und eine
grinere und gerechte Marktwirtschaft. Er ist Autor zahlreicher Veréffentlichungen und Initiator dreier griiner NGOs (FOS
Forum Okologisch-Soziale Marktwirtschaft, GBE Green Budget Europe und Okosoziale Hochschultage).

Dr. Rudolf Krickl

Partner bei pwc Wien; Leiter der Abteilung Private Wealth. Er ist ausgewiesener Steuerexperte mit Uber 20-jahriger,
breiter Erfahrung im nationalen und internationalen Umfeld. Die Beratung international tatiger Klienten sowie von
Familienunternehmen steht im Fokus seiner Tatigkeit. Ein weiterer Schwerpunkt ist die Unternehmensnachfolge in
Familienunternehmen aus gesundheitlicher Sicht — von der Ausarbeitung aller Alternativen gemeinsam mit dem Klienten
Uber die steuerliche Gestaltung bis hin zur Abwicklung von Verkaufstransaktionen.

Dr. Martin L. Mayr, MBA, CTE

Martin L. Mayr ist Inhaber und Executive Partner der GOINTERIM®, einem internationalen Interim Management Provider
und Projektvermittler mit Biros in Deutschland und Osterreich. Nach Hochschulassistenz verfugt er Gber 20 Jahre Manage-
ment Erfahrung als CEO und CFO in internationalen Unternehmen. Als Interim Manager verantwortete er mehrere Projekte
erfolgreich als CRO und Restrukturierungsmanager. Dartber hinaus ist Herr Mayr Griundungsmitglied und Vorstandsvorsit-
zender der DOIM - Dachorganisation Osterreichisches Interim Management.

Mag. Siegbert Nagl

Direktor bei pwc Wien, Leiter des Bereichs Private Clients. Als Steuer- Vermdgens- und Unternehmensberater ist er seit Gber
15 Jahren auf die Gestaltung von effektiven Gesellschaftsstrukturen unter besonderer Berlicksichtigung der Eigentimerin-
teressen spezialisiert. Seine Erfahrung reicht von der Planung und Beratung nachhaltiger Steuerstrukturen bis zur optimalen
Strukturierung von Unternehmenstransaktionen. DarlUber hinaus ist er Experte fur Joint Ventures, Management-Beteili-
gungssystemen, sowie Trusts und Stiftungen.

Harry Lucas o0

Harry Lucas, a curious mind aus Wien, ist international bekannter
Mentalist und Entertainer. Unter dem Titel Phantastische Kopfspiele zeigt
er das ,Zauberhafte” von Familienunternehmen, lassen Sie sich verzau-

bern! I
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Vortragende
Konferenz fir Interim Management — KIM

Bettina Pepek

Geschaftsfuhrende Gesellschafterin kommunikationsraum GmbH Kommunikationsexpertin, Trainerin und Coach mit
den Schwerpunkten Fuhrung und Verdnderung. Publizistikinstitut Wien, Studium der politischen Kommunikation,
Systemisches Change Design, IOM Berlin. Fihrungspositionen in internationalen Unternehmen im Bereich Kommunika-
tion und Public Affairs. Mehrfache Auszeichnung zur Pressesprecherin des Jahres. Seit sieben Jahren selbststandig mit
dem eigenen Beratungsunternehmen kommunikationsraum. Mit ihrer Expertise hilft sie Menschen aus Wirtschaft und
Politik besser zu kommunizieren.

Dr. Ing. Jaques J.A.M. Reijniers, MBA

Seit 30 Jahren Erfahrung in der Industrie (u.a. Cinicinnati Milacron, ASML) und in der Beratung ,u.a. Coopers & Lybrand
und spater pwc als Partner und Vorstandsmitglied in den Niederlanden und mehrere européische Fihrungspositionen im
Bereich Projektmanagement und Interim-Management. Seit 2012 Director der LEArN Factory (Lean Management Ausbil-
dung) am Nyenrode Business Universitat in Breukelen (NI). Begrtiinder und Geschéaftsfuhrer der Apollo Consultancy bvim
Jahr 2000, einer Gesellschaft zur Realisierung strategischer Anderungen im Bereich Logistik und Einkauf. International
zertifizierter Management-Berater (CMC).

Dr. Andreas Suter

Dr. Andreas Suter ist Mitgesellschafter und Vorsitzender der MAGNALIA AG, zu der die beiden Provider GroNova® und
Management Angels® gehoren. In seiner Zeit als Professor fur Unternehmensfiihrung & Organisation der TU Graz hat
er die Methodik ,Die Wertschépfungsmaschine” entwickelt, welche Schritt fur Schritt anleitet, Unternehmen strategie-
gerecht zu gestalten. Auch heute noch berét er persénlich Unternehmen, wie sie innovative Vorhaben und Veréanderungs-
prozesse erfolgreich aufsetzen und umzusetzen kénnen. Seit 2016 ist er Vorsitzender vom AIMP — Arbeitskreis der Interim
Management Provider im DACH-Raum.

Mag. Matthias Winkler

Mag. Matthias Winkler ist seit 2014 Co-CEO aller operativen Gesellschaften der SACHER Gruppe. Nach dem Gymnasium
schloss Matthias Winkler sein Studium an der Universitat Wien ab. Wahrend dieser Zeit engagierte er sich auch in der Oster-
reichischen Hochschulerinnenschaft, zwischen 1991 und 1995 unter anderem als deren Vorsitzender an der Universitat
Wien. Vor dem Eintritt in das Familienunternehmen arbeitete Matthias Winkler als Marketing Manager fur McDonalds
Osterreich, er war Pressesprecher und Kabinettschef im Bundesministerium fiir Finanzen und CCO bei bwin. Neben seiner
beruflichen Laufbahn wirkte Matthias Winkler unter anderem als Aufsichtsratsmitglied der OBB, der Generali Versicherun-
gen AG und der Osterreichischen Lotterien. Seit 2012 vertritt er die SACHER Gruppe in der Hauptversammlung der Casinos
Austria AG, seit 2013 ist er Vorsitzender der Gesellschafterversammlung der Wiener Kongresszentrum Hofburg Betriebs-
gesmbH und 2016 wurde Matthias Winkler in das Executive Commitee der The Leading Hotels of the World gewahlt.

Mag. Friedrich Wiesmidillner

Friedrich Wiesmdillner ist Partner bei Deloitte Osterreich mit Giber 20 Jahren Berufserfahrung. Der Schwerpunkt seiner
Tatigkeit liegt in der Prifung und Beratung von Familienunternehmen tber alle Branchen. Er verfligt tber umfangreiche
Erfahrungen in der Durchfiihrung von Financial Due Dilligences und Unternehmensbewertungen, der Beratung im Zusam-
menhang mit Unternehmenserwerben und Umstrukturierungen, in der betriebswirtschaftlichen und prozess-technischen
Beratung (IKS) sowie im Bereich der langfristigen Projektfinanzierung.

Brendt Wucherer
Brendt Wucherer griindet 1981 die Unternehmensentwicklung BSS Wucherer & Partner. BSS unterstitzt die nachhaltige

Entwicklung von Unternehmen, Organisationen und Teilen davon sowie auch einzelnen Personen in Bezug auf Fahigkeiten
und Entfaltung. Das Portfolio umfasst u.a. die Tatigkeit als Interim und Programm- oder Projekt-Manager, die Visionierung
und strategische Entwicklung von Unternehmensbereichen und deren Implementierung, den Entwurf der Organisation,
grundlegende Veranderung durch Transformation und Change Projekte, oo

die Begleitung im psychosozialen und kulturellen Umfeld sowie die

Ausbildung und Schulung von Personen.
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Agenda
Management Dinner
Konferenz fir Interim Management — KIM

15.03.2018 Management Dinner

17:45 Einlass

18:15 BegriiBung - Dr. Martin L. Mayr, MBA, Vorstandsvorsitzender DOIM

18:20 Auszeichnung des Interim Managers des Jahres - Robert Eichinger, Vorstandsmitglied DOIM
18:30 Prasentation des ausgezeichneten Interim Projektes

18:50 GruBworte der internationalen Interim Management Verbande - AIMP, DDIM, DSIM, VRIM
19:00 Dinner 4-Gang-Menii

16.03.2018 Konferenz

08:00 Registrierung

09:00 BegriiBung der Gaste

Prasentation aktuelle Interim Management Studie / Vorstellung des Interim Managers des Jahres
Dr. Martin L. Mayr, MBA, CTE - Vorstandsvorsitzender DOIM

09:20 Professionelle Auftraggeber als Erfolgsfaktor im Interim Management
Dr. Ing. Jacques J.A.M. Reijniers, MBA - Geschaftsfihrer Apollo Consultancy BV

09:55 Familienunternehmen Hotel Sacher
Mag. Matthias Winkler - Geschaftsfuhrer Sacher Hotels

10:30 Der Mittelstand denkt anders!
Dr. Andreas Suter - GeschaftsfiUhrender Partner GroNova AG, Vorsitzender AIMP

10:55-11:25 Pause

11:25 Next-generation family Business — Evolution keeping family values alive
Mag. Friedrich Wiesmullner, Stb./WP - Partner Deloitte

11:50 Interim Quo Vadis? — Perspektiven und Debatten der deutschsprachigen Interim-Welt
Dr. Anselm Gorres - Geschaftsfuhrender Gesellschafter ZMM Zeitmanager Minchen GmbH

12:15-13:45 Lunch

13:45 Familienunternehmen und erfolgreiche Zukunftsgestaltung — Mythos oder Realit4t?
DI Dr. Bernhard Baumgartner, MBA (IMD) - Geschaftsfuhrer Family Firm

14:10 Eine Unternehmerfamilie im Generationswechsel
Dr. Rudolf Krickl, Stb. - Partner pwc/ Mag. Siegbert Nagl, Stb. - Director pwc

14:35 Der Interim Manager im Familienunternehmen - ein subjektiver Erfahrungsbericht
lic. oec. HSG René Bollier - Prasident DSIM

15:00-15:30 Pause

15:30 Agiles Leadership — Der Spagat zwischen den Generationen
Bettina Pepek - Geschaftsfiihrende Gesellschafterin kommunikationsraum GmbH

15:55 Das familiengefiihrte Unternehmen - Wer dient wem? ®oe
Brendt Wucherer - BSS Wucherer & Partner

16:20 Phantastische Kopfspiele
Harry Lucas - MENTALIST & ENTERTAINER

ab 17:05  Networking ,V
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Details
zur Konferenz

KIM - 4. Konferenz fiir Interim Management

Veranstalter: Dachorganisation Osterreichisches

Interim Management — DOIM

Donnerstag, 15. Marz 2018, 18:00 - 22:00 Uhr

Freitag, 16. Marz 2018, 9:00 — 17:00 Uhr

Imlauer Hotel Pitter Salzburg

(ehemals Crowne Plaza - The Pitter)

Event Center, RainerstraBBe 6, 5020 Salzburg
Parkmdéglichkeit Mirabell-Congress-Garage
(Contipark)

Prasentationsstand im Foyer der Konferenz

€ 649,- (zzgl. USt),
€ 399,- (zzgl. USt) fur DOIM-Mitglieder

Anmeldung und Info

Information: http://déim.org/kim-2018
Anmeldung: http://déim.org/anmeldung-kim-2018
E-Mail: info@ddim.org oder info@aaim.at

Teilnahmegebiihr

DOIM Mitglieder € 90,-
Nicht-DOIM-Mitglieder €120,-
DOIM-Mitglieder kostenlos
Nicht-DOIM-Mitglieder €199,-
Provider €399, -

€299,-

(alle Preise zzgl. USt.)

Preis inkludiert Teilnahme, Tagungsunterlagen, Lunch-
und Snackpausen, Getrdanke sowie Teilnahmebestatigung
(auf Wunsch). Der Betrag wird bei Anmeldung fallig.

Stornogeblihren: Bei Stornierung der Anmeldung bis
28.02.2018 werden 50 % der Teilnahmegebuhr erstat-
tet. Bei Stornierung nach dem 28.02.2018 wird die Teil-
nahmegeblhr nicht rickerstattet.

Lage und Anreise

Eine detaillierte Wegbeschreibung finden Sie unter:
http://d6im.org/kim-2018/anreise

UNSERE PARTNER:

Deloitte
DDIM.
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